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PREMESSA

Questo documento stabilisce le linee guida e i parametri per
promuovere la parita di genere nelle organizzazioni, sottolineando
l'importanza di valutare, rendicontare e misurare i dati inerenti
alla parita di genere per promuovere un ambiente di lavoro
inclusivo.

Ecco alcuni punti chiave:

Sistema di Gestione per la Parita di Genere: Questo sistema mira a
promuovere e proteggere la diversita e le pari opportunita sul luogo
di lavoro, valutandone gli stati di avanzamento attraverso KPI
specifici.

Certificazione della Parita di Genere: Dal 1° gennaio 2022, le
aziende possono ottenere una certificazione che dimostra 'adozione
di misure concrete per ridurre il divario di genere.

Premialita: Le aziende certificate possono beneficiare di bonus
contributivi e altri incentivi.

Rapporto Biennale per Aziende con pili di 50 Dipendenti: Queste
aziende sono tenute a redigere un rapporto biennale sulla situazione
dei loro dipendenti, evidenziando vari aspetti come livelli retributivi,
opportunita di formazione e mobilita.

Conseguenze per le Aziende Inadempienti: Le aziende che non
rispettano l'obbligo di rendicontazione possono incorrere in sanzioni.

Pubblicita della Certificazione: Le modalita di pubblicazione della
certificazione saranno stabilite in modo da garantire trasparenza e
visibilita.
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INTRODUZIONE

Negli ultimi anni, la promozione della parita di genere & emersa come una delle
sfide e delle opportunita piu significative per le aziende di tutto il mondo. La
diversita di genere non & solo un imperativo etico, ma anche un fattore chiave per il
successo aziendale e la sostenibilita a lungo termine. Riconoscendo questa
crescente importanza, la UNI (Ente Nazionale Italiano di Unificazione) ha
sviluppato la UNI PDR 125:2022, una prassi aziendale che si propone di guidare e
sostenere le organizzazioni nell'adottare politiche e pratiche che promuovano la
parita di genere sul posto di lavoro.

Questo e-book & stato creato appositamente per le aziende che desiderano
approfondire la comprensione della UNI PDR 125:2022 e abbracciare in modo
efficace la promozione della parita di genere all'interno delle proprie operazioni.
Attraverso le pagine seguenti, esploreremo non solo il significato e l'importanza di
questa prassi, ma anche sette approcci pratici per superare le resistenze comuni
che le aziende potrebbero incontrare mentre cercano di favorire un ambiente di
lavoro piu equo e inclusivo per tutti.

La Significativita della Parita di Genere

La parita di genere va ben oltre l'uguaglianza salariale. Si tratta di creare un
ambiente in cui uomini e donne abbiano pari opportunita di sviluppo e realizzazione
professionale, dove le diversita di genere vengono valorizzate come una forza e
non come un ostacolo. Una cultura aziendale che abbraccia la parita di genere
promuove la creativita, l'innovazione e la produttivita, riflettendo positivamente
sulla reputazione dell'azienda e sull'attrattivita per i talenti.

La UNI PDR 125:2022 - Una Guida Essenziale

La UNI PDR 125:2022 rappresenta una guida fondamentale per le aziende che
desiderano intraprendere un percorso verso la parita di genere. Questa prassi
fornisce un quadro chiaro per l'implementazione di politiche e procedure che
garantiscano l'equita di genere sul luogo di lavoro. Tuttavia, l'adozione di tali
pratiche non é priva di sfide e resistenze, ed & qui che questo e-book entra in gioco.
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COMPRENDERE LA PRASSI

La parita di genere non & piu solo un
argomento di conversazione, ma una
priorita per le organizzazioni che
desiderano raggiungere il successo
sostenibile e creare un ambiente di
lavoro equo ed inclusivo.

Questa prassi rappresenta una pietra
miliare nel percorso verso la parita di
genere nelle organizzazioni, un
documento che fornisce una guida
chiara e un quadro solido su come
promuovere e implementare la parita di
genere in tutti gli aspetti aziendali.

Ma cosa rappresenta esattamente la
UNI PDR 125:2022? Iniziamo con una

panoramica dei suoi principi guida.

Principi Guida della UNI PDR 125:2022

La UNI PDR 125:2022 si basa su una
serie di fondamentali che
solida

principi
forniscono  una
l'adozione della parita di
azienda:

base per
genere in
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1.Equita e Giustizia:
Uno dei principi chiave & ['equita di
genere, che sottolinea che uomini e
donne devono avere le stesse
opportunita e benefici, senza
discriminazioni.

2.Diversita e Inclusione:
Questo principio promuove la
diversita come un valore e
l'inclusione come il modo in cui si
crea un ambiente di lavoro in cui tutti
sono rispettati e valorizzati per le
loro differenze.

3.Trasparenza e Responsabilita:
La trasparenza nelle politiche e nelle
decisioni relative alla parita di
genere € essenziale. Le
organizzazioni devono essere
responsabili dei progressi compiuti
verso l'uguaglianza di genere.

4.Sviluppo Professionale Equo:
Questo principio sostiene che uomini
e donne dovrebbero avere pari
opportunita di sviluppo
professionale e avanzamento di
carriera.

5.Conciliazione Vita-Lavoro:
Promuovere la parita di genere
significa anche riconoscere la
necessita di una conciliazione tra
vita e lavoro equa per uomini e
donne.
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COINVOLGERE IL PERSONALE

CHIAVE

Il coinvolgimento del personale chiave
rappresenta un pilastro fondamentale
nell'implementazione della UNI PDR
125:2022 e nella promozione della
parita di genere in azienda. In questa
sezione, esploreremo
approfonditamente perché coinvolgere
il personale chiave & cruciale e come
puo contribuire a cambiamenti reali e
duraturi.

La Voce dei Dipendenti

Il personale di un'azienda & una delle
risorse pill preziose, e ascoltarne la
voce € essenziale per il successo delle
iniziative di parita di genere.
Coinvolgendo il personale chiave, si da
loro la possibilita di esprimere opinioni,
preoccupazioni e suggerimenti. Questo
non solo crea un senso di appartenenza
e fiducia tra i dipendenti, ma consente
anche di identificare i problemi
esistenti e le aree di miglioramento.

i
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IL Ruolo dei Leader

Il coinvolgimento dei leader all'interno
dell'azienda e altrettanto
fondamentale. | dirigenti e i
responsabili l'opportunita di
fungere da modelli di comportamento,
dimostrando un forte impegno per la
parita di genere. Quando i leader sono
coinvolti attivamente, & piu probabile
che lintera

hanno

organizzazione segua
l'esempio, rendendo la parita di genere
parte integrante della
aziendale.

cultura

Creare un Ambiente di Dialogo Aperto
Promuovere il coinvolgimento del
personale chiave richiede la creazione
di un ambiente di dialogo aperto.
Questo puo essere fatto attraverso
periodiche, forum online,
sondaggi anonimi o altre iniziative che
consentano ai dipendenti di
condividere idee e feedback in modo

riunioni

sincero e senza timori.
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Ora che abbiamo chiarito l'importanza
del coinvolgimento del personale
chiave, passiamo a esaminare alcune
strategie pratiche per mettere in atto
questo coinvolgimento in modo
efficace.

1. Programmi di Formazione e
Sensibilizzazione

Organizzare programmi di formazione e
sensibilizzazione sulla parita di genere
€ un modo potente per coinvolgere il
personale. Questi programmi educativi
possono aumentare la consapevolezza
e fornire le competenze necessarie per
affrontare le questioni di genere in
modo efficace.

2. Creare Gruppi di Lavoro o Comitati

La creazione di gruppi di lavoro o
comitati dedicati alla parita di genere
puo consentire ai dipendenti di
partecipare attivamente
all'elaborazione e all'attuazione di
politiche e iniziative legate alla parita
di genere.
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3. Riconoscimento e Premi

Riconoscere e premiare i dipendenti
che contribuiscono in modo
significativo alla promozione della
parita di genere puo motivare gli altria
seguire l'esempio. Questo puo essere
fatto attraverso riconoscimenti formali
o semplici riconoscimenti interni.

4. Creare uno Spazio per il Feedback
Fornire canali chiari e confidenziali per
la raccolta di feedback da parte dei
dipendenti & essenziale. Questo puo
essere fatto attraverso sondaggi
anonimi o sistemi di feedback continuo
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IDENTIFICARE LE RISORSE

NECESSARIE:

Nel nostro percorso verso
l'implementazione della UNI PDR
125:2022 e la promozione della parita
di genere in azienda, identificare e
allocare le risorse necessarie € un
passaggio critico. Senza le risorse
adeguate, il raggiungimento degli
obiettivi di parita di genere puo essere
un'impresa difficile.

In questa sezione, esploreremo come
individuare, pianificare e distribuire le
risorse necessarie in modo efficace.

Valutare le Risorse Esistenti

Il punto di partenza per identificare le
risorse necessarie ¢ valutare quelle gia
disponibili in azienda. Questo puo
includere risorse finanziarie, umane e
tecnologiche. Un'analisi accurata delle
risorse esistenti aiutera a comprendere
da quale punto di partenza si parte e
cosa serve per raggiungere gli

obiettivi.
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Stabilire un Budget Appropriato

Una volta valutate le risorse esistenti,
€ necessario stabilire un budget
appropriato per il progetto di parita di
genere. Questo budget dovrebbe
coprire una serie di aree, tra cui
formazione, programmi di
sensibilizzazione, consulenza esterna,
campagne di comunicazione e
misurazione dei progressi. Un budget
ben pianificato garantira che ci siano
fondi sufficienti per sostenere
l'iniziativa nel tempo.

Allocare il Personale Adeguato

Identificare le risorse umane
necessarie € altrettanto cruciale.
Questo pud comportare la creazione di
ruoli dedicati alla parita di genere o
'assegnazione di responsabilita
specifiche all'interno
dell'organizzazione. Assicurarsi che ci
siano leader e membri del personale
chiave dedicati all'obiettivo di parita di
genere € fondamentale per il successo.



NUMERO 3

Investire in Tecnologie e Strumenti
Adeguati

In alcuni casi, potrebbe essere
necessario investire in tecnologie e
strumenti specifici per supportare le
iniziative di parita di genere. Questi
strumenti possono aiutare nella
raccolta e nell'analisi dei dati, nella
gestione dei programmi di formazione
e nella comunicazione interna.

Misurare e Adattare

Una volta allocate le risorse,
importante monitorare costantemente
i progressi e adattare le risorse in base
alle esigenze. Le iniziative di parita di
genere possono richiedere tempo per
dare frutti, e una misurazione costante
aiutera a garantire che le risorse siano
impiegate in modo efficace.

Ottimizzare 'Uso delle Risorse

Non basta solo identificare le risorse
necessarie; € altrettanto importante
ottimizzarne l'uso.

Priorita basate su Impatto

Conrisorse limitate, € importante
stabilire delle priorita basate
sull'impatto. Concentrarsi su iniziative
che avranno il maggiore impatto sulla
parita di genere e sull'azienda nel suo
complesso.
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Collaborazione Interna ed Esterna

La collaborazione con organizzazioni
esterne o l'approccio a best practice
puo essere un modo efficace per
sfruttare risorse aggiuntive e
competenze specializzate.

Monitoraggio Costante

Mantenere un monitoraggio costante
delle spese e dei risultati consente di
apportare regolari aggiornamenti e
adattamenti in base alle necessita
emergenti.

Comunicazione Chiara sulle Risorse

Comunicare chiaramente alle parti
interessate l'allocazione delle risorse &
essenziale per la trasparenza e la
responsabilita. In questo modo, tutti
comprenderanno l'importanza degli
investimenti effettuati.
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PIANIFICARE E MONITORARE

Pianificare e Monitorare, € un tassello
fondamentale nell'implementazione
della UNI PDR 125:2022 e nella
promozione della parita di genere in
azienda. In questa sezione,
esploreremo come creare un piano
d'azione solido e un sistema di
monitoraggio efficace per garantire
che gli obiettivi di parita di genere
vengano raggiunti in modo coerente e
misurabile.

Creare un Piano d'Azione

Il primo passo per il successo é creare
un piano d'azione dettagliato che
delinei chiaramente gli obiettivi
specifici, le attivita, i tempi e le
responsabilita. Questo piano d'azione
dovrebbe essere un documento vivente
che guida tutte le iniziative di parita di
genere all'interno dell'organizzazione.

Stabilire Obiettivi Chiari e Misurabili

Gli obiettivi devono essere chiari e
misurabili in modo da poter valutare
con precisione il progresso. Ad
esempio, potresti fissare obiettivi come
['aumento della percentuale di donne in

WWW.RCSCONSULTING.IT

posizioni di leadership entro un certo
periodo o la riduzione delle differenze
salariali tra uomini e donne.

Assegnare Responsabilita Definite

Ogni attivita all'interno del piano
d'azione dovrebbe avere un
responsabile chiaro. Questa persona o
gruppo di persone sono incaricati di
garantire che le azioni vengano
eseguite in modo tempestivo e con
successo.

Pianificare le Risorse Necessarie

Come discusso nel punto 3, &
essenziale pianificare e allocare le
risorse necessarie per implementare il
piano d'azione. Cio puo includere
risorse finanziarie, umane e
tecnologiche.

Sistema di Monitoraggio Continuo
Una volta che il piano d'azione € in

corso, &€ fondamentale istituire un
sistema di monitoraggio continuo.
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Il monitoraggio dei progressi & inutile se non vengono apportati miglioramenti in
base ai risultati. In questa sezione, esamineremo come misurare i progressi e come
utilizzare i dati raccolti per apportare miglioramenti continui.

Indicatori di Rendimento Chiave (KPI)

Utilizza indicatori di rendimento chiave (KPI) specifici per misurare l'avanzamento
verso gli obiettivi. Questi KPI dovrebbero essere allineati con gli obiettivi prefissati
e consentire di valutare l'efficacia delle azioni intraprese.

Analisi dei Dati e Feedback dei Dipendenti

Analizza attentamente i dati raccolti e prendi in considerazione il feedback dei
dipendenti. Queste informazioni possono rivelare tendenze o sfide specifiche che
richiedono attenzione.

Riunioni di Revisione Periodiche

Programma regolarmente riunioni di revisione per esaminare i progressi e
apportare modifiche al piano d'azione, se necessario. Coinvolgi il personale chiave
e i responsabili dell'implementazione per garantire una collaborazione efficace.
Comunicazione dei Risultati

Comunica i progressi ottenuti in modo trasparente a tutta l'organizzazione. Questo

contribuira a mantenere l'impegno del personale e a dimostrare l'importanza
dell'iniziativa di parita di genere.
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SENSIBILIZZAZIONE E FORMAZIONE

La sensibilizzazione e la formazione
sono elementi chiave
nell'implementazione efficace della
UNI PDR 125:2022 e nella promozione
della parita di genere in azienda. In
questa sezione, approfondiremo come
sensibilizzare i dipendenti e fornire
formazione sia fondamentale per
costruire una cultura aziendale
inclusiva e per superare le resistenze.

Sensibilizzazione alla Parita di Genere

Inizia spiegando l'importanza della
sensibilizzazione alla parita di genere.
La sensibilizzazione coinvolge la
condivisione di informazioni e storie
per far comprendere ai dipendenti
perché la parita di genere & cruciale
per l'azienda e la societa nel suo
complesso. lllustra come la mancanza
di parita di genere possa avere impatti
negativi sulla cultura aziendale, sulla
produttivita e sulla reputazione.

Metodi di Formazione

Esplora diversi metodi di formazione,
come sessioni in persona, corsi online,
workshop, e-learning, mentoring e
coaching. La scelta dei metodi
dovrebbe adattarsi alle esigenze
dell'organizzazione e dei dipendenti.
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Programmi di Formazione

| programmi di formazione
rappresentano un modo efficace per
fornire ai dipendenti le conoscenze e le
competenze necessarie per affrontare
questioni di genere in modo
consapevole e rispettoso. Questi
programmi possono coprire una serie di
argomenti, tra cui consapevolezza di
genere, prevenzione del bias di genere,
comunicazione inclusiva e leadership
equa..

Sensibilizzazione Continua

Sottolinea che la sensibilizzazione e la
formazione sulla parita di genere non
sono eventi singoli ma processi in
corso. Evidenzia l'importanza di
mantenere costantemente alto il livello
di sensibilizzazione e di aggiornare i
programmi di formazione per
affrontare le sfide emergenti.

Politiche di Non Discriminazione

Assicurati che l'azienda abbia politiche
di non discriminazione chiare e che
siano comunicate in modo efficace a
tutti i dipendenti.
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AFFRONTARE LE BARRIERE

TECNOLOGICHE

In questa sezione, esamineremo come
superare le sfide tecnologiche e
sfruttare la tecnologia per promuovere
la parita di genere.

Accessibilita Tecnologica

Uno dei primi passi per affrontare le
barriere tecnologiche & garantire che
tutti i dipendenti abbiano accesso alle
risorse tecnologiche necessarie.
Questo puo includere 'accesso a
computer, dispositivi mobili,
connessioni internet affidabili e
software appropriati. Assicurati che
l'infrastruttura tecnologica
dell'azienda sia inclusiva e accessibile
a tutti, indipendentemente dalla loro
posizione o dal loro ruolo.

Formazione Tecnologica

La formazione tecnologica € cruciale
per assicurarsi che i dipendenti siano in
grado di utilizzare le tecnologie in
modo efficace.

Questa formazione puo coprire l'uso di
software specifici, piattaforme di
comunicazione online e strumenti di
collaborazione. Fornire risorse
formative adeguate garantisce che
tutti possano partecipare appieno alle
iniziative di parita di genere.
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Piattaforme per la Comunicazione e la
Collaborazione

Sottolinea l'importanza di utilizzare
piattaforme di comunicazione e
collaborazione online che siano
inclusivi e consentano la
partecipazione di tutti i dipendenti.
Queste piattaforme dovrebbero
supportare la condivisione di idee, il
dialogo aperto e la collaborazione tra i
team, indipendentemente dalla loro
posizione geografica.

Analisi dei Dati e Strumenti di
Misurazione

La tecnologia puo svolgere un ruolo
fondamentale nella raccolta e
nell'analisi dei dati relativi alla parita di
genere in azienda. Assicurati di
disporre di strumenti di misurazione
adeguati per monitorare i progressi e
identificare eventuali disuguaglianze di
genere. Questi dati possono essere
fondamentali per prendere decisioni
informate e apportare miglioramenti.

M
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MISURARE E COMUNICARE I

RISULTATI

Definire Indicatori Chiave di
Rendimento (KPI)

Il primo passo per misurare i progressi
e definire chiaramente gli indicatori
chiave di rendimento (KPI) relativi alla
parita di genere. Questi KPI dovrebbero
essere specifici, misurabili, realistici e
collegati agli obiettivi prefissati. Ad
esempio, potrebbero includere la
percentuale di donne in posizioni di
leadership, l'uguaglianza salariale o la
partecipazione a programmi di
formazione sulla parita di genere.

Raccogliere Dati Accurati

Per misurare i progressi, &€ necessario
raccogliere dati accurati e affidabili.
Questi dati possono provenire da una
varieta di fonti, tra cui sondaggi,
rapporti interni, dati sulle assunzioni e
promozioni, e analisi dei dati salariali.
Assicurati che i dati siano disaggregati
per genere per identificare eventuali
disuguaglianze.

Analisi dei Dati

Una volta raccolti i dati, esegui
un'analisi approfondita per identificare
tendenze, sfide e opportunita. L'analisi
dei dati ti consentira di capire meglio
dove sono necessari interventi e dove
sono stati ottenuti risultati positivi.
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Comunicazione Trasparente

La comunicazione dei risultati
dovrebbe essere trasparente e
accessibile a tutti i dipendenti. Utilizza
report periodici o dashboard per
condividere i dati e i progressi in modo
chiaro e comprensibile. Assicurati che
tutti i dipendenti siano a conoscenza
dei risultati e dei passi successivi.

Riconoscimento dei Successi

Riconosci e celebra i successi ottenuti
verso la parita di genere. Questo puo
includere il riconoscimento di individui
o team che hanno contribuito in modo
significativo, la condivisione di storie di
successo o la partecipazione a premi o
riconoscimenti esterni.

Rivedere e Adattare

Utilizza i dati raccolti per valutare
'efficacia delle iniziative di parita di
genere e apportare modifiche in base
ai risultati. Questo processo di
revisione continua ti aiutera a
migliorare costantemente le tue
strategie e a raggiungere gli obiettivi
prefissati.



QUESTO E L’INIZIO DI UN PERCORSO

Promuovere la parita di genere & un obiettivo che va oltre i confini delle leggi e
delle regolamentazioni; &€ una questione di giustizia, equita e innovazione. Le
aziende che abbracciano la parita di genere sperimentano una maggiore diversita
di prospettive, una cultura aziendale pil inclusiva e una forza lavoro piu motivata
ed impegnata.

Affrontare le resistenze e le sfide che possono emergere lungo il percorso &
essenziale. Tuttavia, con un impegno costante, una leadership responsabile e un
utilizzo efficace delle risorse e della tecnologia, ogni azienda puod contribuire a
creare un mondo in cui uomini e donne abbiano le stesse opportunita e vengano
trattati con uguale rispetto.

Ricorda che la promozione della parita di genere & un viaggio in continua
evoluzione. Continua a misurare i progressi, adattarti alle sfide emergenti e
celebrare i successi. La tua azienda non solo beneficera, ma anche contribuira a un
futuro pit equo per tutti.

La promozione della parita di genere € una sfida importante che richiede il

contributo di ciascuno di noi. Non importa quale sia la tua posizione o il tuo ruolo in
azienda, puoi fare la differenza. Inizia ora ad applicare i principi e le strategie che
hai appreso in questo e-book.
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